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ZAGOTAVLJANJE
ENAKOSTI SPOLOV

akcijski nacrt 2026 - 2030

Zagorje ob Savi, marec 2026



1. UVOD

Enakost spolov je temelina vrednota Evropske unije in Republike Slovenije ter eden kljuénih pogojev za pravicen,
vkljuujo€ in trajnosten druzbeni razvoj. Zagotavljanje enakih moznosti Zensk in moskih prispeva k vecji socialni
koheziji, ucinkovitejSemu delovanju organizacij ter boljSemu izkori$¢anju cloveskega potenciala.

Nacrt enakosti spolov Regionalne razvojne agencije Zasavje (v nadaljevanju: RRA Zasavje) temelji na dolo¢bah
Zakona o enakih moznostih Zensk in moskih (v nadaljevanju: ZEMZM), ki doloa obveznost uresnidevanja nacela
enakosti spolov na vseh podro€jih druzbenega Zivljenja ter na strate$kih usmeritvah Evropske unije. Enakost spolov
zagotavlja Zenskim in mo3kim enakopravno udelezbo na vseh podrogjih javnega in zasebnega Ziviienja. To pomeni
enak polozaj, enake mozZnosti za uveljavljanje pravic in razvoj osebnih potencialov ter enako korist od rezultatov
druzbenega razvoja (4. élen ZEMZM).

Enakost Zensk in moskih je temeljna vrednota Evropske unije (EU), zato je Evropska komisija z okvirnim programom
Obzorje Evropa, ki je aktiven v obdobju med leti 2021 in 2027, uvedla novo pravilo, ki dolo¢a, da morajo imeti vse
javne institucije drzav &lanic in pridruzenih ¢lanic, visokoSolske in raziskovalne organizacije (vkljuéno z zasebnimi),
ki se Zelijo prijaviti na razpise Obzorje Evropa sprejet t. i. akcijski natrt za enakost spolov (angl. gender equality plan).
Eden od kijuénih ciliev te obveze je preoblikovati procese, ki povzrogajo neenakost spolov ter krepiti spodbujanje
enakosti spolov po vsej EU.

V okviru izvajania strategije je Evropska unija v zadnijih letih sprejela ve¢ pomembnih zakonodajnih ukrepov. Sprejeta
je bila Direktiva EU o krepitvi uporabe nacela enakega plaéila za enako delo ali delo enake vrednosti za moske in
Zenske s preglednostjo placil ter mehanizmi za izvrSevanja (Direktiva o preglednosti placil), ki krepi uresni¢evanije
nacela enakega pladila za enako delo ali delo enake vrednosti. Na ravni EU je bil dosezen politicni dogovor o direktivi
0 boju proti nasilju nad Zenskami in nasilju v druZini, ki predstavlja prvi celovit pravni instrument EU na tem podrocju.
Poleg tega so bile z Evropsko strategijo za oskrbo (predstavljena leta 2022) okrepliene pravice starSev in skrbnikov
glede usklajevanja poklicnega ter zasebnega Zivijenja, ki si prizadeva zagotoviti kakovostne, cenovno dostopne
storitve dolgotrajne oskrbe ter predSolske vzgoje po vsej EU. Evropska komisija je marca 2025 sprejela nadrt za
pravice Zensk. V nacrtu je zadrtana dolgoroéna vizija za doseganje enakosti spolov, ki temelji a osrednjih nacelih in
ciljih politike, doloenih v prilozeni deklaraciji o nacelih za spolno enakostno druzbo.

Pri uresniCevanju nacela enakosti spolov RRA Zasavje upoSteva nadelo preseénosti, ki poudarja, da se lahko
neenakosti na podlagi spola prepletajo z drugimi osebnimi okolig¢inami, kot so starost, invalidnost, socialni polozaj
ali druge osebne okolid&ine. Organizacija si prizadeva, da so ukrepi za spodbujanje enakih moznosti vkljuCujoci ter
upostevajo raznolikost zaposlenih.

Kot javni zavod ima RRA Zasavje pomembno vlogo pri oblikovanju in izvajanju regionalnih razvojnih politik, projektov
in programov. Pri tem prepoznava svojo odgovornost, da nacelo enakosti spolov uresniCuje tako v notranjem
delovanju organizacije kot tudi pri naértovanju, izvajanju in vrednotenju razvojnih pobud. Spodbujanje enakih
mozZnosti, odpravljanje stereotipov ter zagotavljanje vamega in vkljuéujodega delovnega okolja so kljuéni elementi
odgovornega javnega upravljanja.



2. ANALIZA OBSTOJECEGA STANJA

Analiza stanja predstavija izhodid¢ni del akcijskega nalrta za Zagotavljanje enakosti spolov RRA Zasavje.
Namenjena je ugotavljanju dejanskega poloZaja Zensk in moskih v organizaciji ter prepoznavanju morebitnih razlik,
neravnovesij ali strukturnih izzivov, ki lahko vplivajo na uresni¢evanje nagela enakosti spolov.

Priprava analize temelji na zbiranju in obdelavi podatkov, raz€lenjenih po spolu, ter na pregledu organizacijskih praks,
kadrovskih postopkov in obstoje¢ih mehanizmov za zagotavljanje varnega in vkljuéujotega delovnega okolja. TakSen
pristop omogoca objektivno oceno stanja ter predstavija podlago za oblikovanje ciljev, ukrepov in kazalnikov
napredka v nadaljnjin poglavjih tega dokumenta.

Analiza stanja zajema pregled strukture zaposlenih, zastopanosti spolov na vodstvenih in odloGevalskin poloZajih,
zaposlovanja in napredovanja, pogojev dela ter usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivlienja. Prav tako vkljucuje
pregled normativnega okvira in obstojecih ukrepov za prepre¢evanje diskriminacije, nadlegovanja in trpinéenja na
delovnem mestu.

Z namenom zagotavljanja transparentnosti in dolgorogne spremljave bo RRA Zasavije podatke, raz¢lenjene po spolu,
zbirata in posodabljala periodiéno. Analiza stanja predstavija izhodi&éno tocko za merjenje napredka ter omogoda
redno evalvacijo uginkovitosti sprejetih ukrepov na podrogju enakosti spolov.

2.1 STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SPOLU

Strukturo zaposlenih smo statistiCno analizirali glede na spol. Na dan 1. 3. 2026 je bilo na RRA Zasavje zaposlenih
13 javnih usluzbencev, 6 moskih in 7 Zensk.

Odstotek zaposlenih po spolu na dan 1. 3.
2026

a Zenske = Mogki

Od tega sta bila na vodstveni poziciji (direktor/ica, vodja oddelka) zaposlena 2 zaposiena, od tega 1 moski in 1
Zenska.



Na podlagi pregleda obstojegih praks RRA Zasavje ocenjuje, da je organizacijsko okolje stabilno in spostljivo, ob tem
pa ostaja zavezana nadaljnjemu ozave3&anju in preventivnemu delovanju na podrogju enakosti spolov.

3. CILJI

Na podlagi analize stanja ter ob upostevanju nacionalnega in evropskega strateskega okvira si RRA Zasavje v okviru
Nacrta enakosti spolov zastavlja naslednje strateSke cilje:

Cilj 1: Zagotavljanje enakih moZnosti pri zaposlovanju in kariernem razvoju

RRA Zasavje si prizadeva zagotavijati enake moZnosti Zenskam in moskim pri zaposlovanju, napredovanju ter
strokovnem razvoju. Postopki izbire kandidatov in ocenjevanja delovne uspednosti temeljijo na objektivnih merilih
znanja, kompetenc in izkuenj.

Cilj 2: Spodbujanje uravnotezene zastopanosti spolov na vodstvenih in odio¢evalskih mestih

Organizacija si prizadeva za uravnotezeno zastopanost spolov na vodstvenih polozajih ter pri vodenju projektov in
odloganju. Cilj je prepre€evanje nastanka strukturnih neravnovesij in zagotavljanje enakih moznosti za prevzem
odgovornih funkcij.

Cilj 3: Krepitev vkljucujoce organizacijske kulture ter usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja

RRA Zasavje spodbuja organizacijsko kulturo, ki temelji na spostovaniju, enakosti in nediskriminaciji. Organizacija si
prizadeva omogocati pogoje za ucinkovito usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivijenja ter preprecevati negativne
posledice skrbstvenih obveznosti na karierni razvoj zaposlenih.

Cilj 4: Zagotavljanje varnega delovnega okolja brez nadlegovanja in trpincenja

RRA Zasavje zagotavlja ni¢elno toleranco do vseh oblik diskriminacije, nadlegovanja in trpinCenja na delovnem
mestu. S sistemskimi ukrepi, jasno dolo€enimi postopki ter preventivnim delovanjem si prizadeva za za3dito
dostojanstva vseh zaposlenih.

Cilj 5: Vklju¢evanje vidika enakosti spolov v razvojne projekte in delovanje organizacije

Kot regionalna razvojna agencija RRA Zasavje prepoznava svojo odgovornost, da naCelo enakosti spolov upo3teva
tudi pri nalrtovanju, izvajanju in vrednotenju razvojnih projektov ter programov. Organizacija si prizadeva za
vkljugevanije vidika spola v pripravo strateSkih dokumentov, projektnih prijav in drugih razvojnih aktivnosti, kjer je to
smiselno.
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+ redno spremljanje organizacijske klime,

e organizacija internih usposabljanj ali predstavitev 0 enakosti spolov, prepreCevanju stereotipov ter
vklju€ujoci organizacijski kulturi

4.4 VARNO DELOVNO OKOLJE BREZ NADLEGOVANJA IN TRPINCENJA

RRA Zasavje zagotavlja ni¢elno toleranco do diskriminacije, nadlegovanja in trpinenja na delovhem mestu ter
spodbuja kulturo odprte komunikacije in zaupanja, v kateri lahko zaposleni brez strahu pred negativnimi posledicami
opozorijo na morebitne kritve ali neprimerno ravnanje. Kljuéne usmeritve:

¢ izvajanje in dosledno spoStovanje Pravilnika o prepreéevanju trpinenja,
o  zagotavijanje jasnih postopkov prijave in obravnave primerov,
s ozaveS&anje zaposlenih o pravicah in dolznostih,

e preventivno delovanje na podrogju medosebnih odnosov.

45 VKLJUCEVANJE VIDIKA ENAKOSTI SPOLOV V RAZVOINE PROJEKTE IN
DELOVANJE RRA

Kot regionalna razvojna agencija RRA Zasavje upoSteva vidik enakosti spolov tudi pri naértovanju in izvajanju
projektov ter strate3kih dokumentov.

Kljuéne usmeritve:
e vkljuevanje vidika spola v projektne prijave, kier je to smiselno,
« spodbujanje projektov, ki prispevajo k zmanjSevanju neenakosti,
e upoStevanje enakosti spolov pri pripravi razvojnih strategij in programov,

+ sodelovanje z delezniki pri spodbujanju enakih moZnosti na regionalni ravni.



prevzemanju
vodstvenih nalog

Upostevanje / 2026 - Vodje Delez zastopanosti po
nacela oddelkov, spolu — delovne skupine
uravnotezenosti pri Direktorfica {letno)
delovnih skupinah
Podrocje 3: OmogoCanje / 2026 - Direktor/ica Stevilo in delez
Organizacijska | fleksibinih  oblik zaposlenih, ki koristijo
kultura in dela moznosti prilagodljivega
usklajevanje delovnega asa po spolu
dela ter (letno).
zasebnega
sivljenja Stevilo in  deleZ
zaposlenih, ki koristijo
moZnost krajega
delovnega Casa, po
spolu (letno).
Stevilo in dele? ur dela
na domu, po spolu
(letno).
Izvedba internega 2026 - Direktorfica, Izvedene delavnice
ozavesCanja 0 Vodja pisarne | (letno).
enakosti spolov 400 EUR
Spremljanje / 2026 - Skupina  za | Izvedene ankete (letno).
organizacijske organizacijsko
klime (po potrebi kulturo
anketa)
Podrocje 4: Dosledno izvajanje | / 2026 - Direktorfica Evidenca Stevila prijav
Varno delovno | pravilnika 0 (letno).
okolje prepredevanju
trpin¢enja

"
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6. SPREMLJANJE, EVALVACIJA IN POSODABLJANJE NACRTA

Izvajanje Natrta enakosti spolov RRA Zasavje se bo spremljalo sistemati¢no in periodiéno. Namen spremljanja je
zagotavljanje ucinkovitega izvajanja ukrepov, prepoznavanje morebitnih izzivov ter pravoCasno prilagajanje
aktivnosti glede na ugotovljeno stanje.

Za koordinacijo izvajanja Nacrta enakosti spolov se v prvi polovici leta 2026 imenuje kontaktna oseba za enakost
spolov. Njena naloga je spremljanje izvajanja ukrepov iz akcijskega nacrta, zbiranje podatkov, razélenjenih po spolu,
ter priprava pregleda napredka pri uresniCevanju ciljev nacrta. Kontaktna oseba sodeluje z vodstvom organizacije in
po potrebi predlaga dodatne ukrepe za izbolj$anje stanja na podrogju enakosti spolov.

RRA Zasavje bo:
e letno spremlijala izvajanje akcijskega nalrta,
e zbirala in analizirala osnovne podatke, razélenjene po spolu,
e preverjala doseganje zastavljenih kazalnikov,
»  po potrebi prilagodila ukrepe glede na organizacijske ali zakonodajne spremembe.

O izvajanju nacrta se pripravi letni pregled izvajanja ukrepov, ki vklju€uje analizo oshovnih kazalnikov, pregled
izvedenih aktivnosti ter po potrebi predloge za izboljSave. Letni pregled sluzi kot podlaga za nadaljnje nacrtovanje
ukrepov in spremljanje napredka na podrogju enakosti spolov.

Nacrt enakosti spolov se pregleda najmanj enkrat v obdobju njegove veljavnosti oziroma pogosteje, e to narekujejo
ugotovitve spremljanja ali spremembe v zakonodajnem okviru.

Dokument je javno dostopen in velja za vse zaposlene RRA Zasavije.
Naért enakosti spolov RRA Zasavie je bil sprejet dne 1. 3. 2026 in zacne veljati z dnem podpisa.

Dokument velja za vse zaposlene RRA Zasavie in predstavlja temeljni okvir za sistematiéno uresnievanje nagela
enakosti spolov v organizaciji.

Nacrt se objavi na spletni strani RRA Zasavije in je javno dostopen.

Za izvajanje Nafrta enakosti spolov RRA Zasavje zagotavlja potrebne organizacijske in kadrovske vire v okviru
rednega delovanja organizacije. Ukrepi iz nafrta se izvajajo kot del rednih nalog vodstva, vodij oddelkov ter
zaposlenih.
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